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1. Indledning — kort praesentation af retten

1.1 Indledning

Arsberetningen for 2021 er et supplement til arsnagletallene 2021 for Retten i Viborg, der
er tilgeengelige pa www.domstol.dk. Ud over en gennemgang af det statistiske materiale
indeholder arsberetningen en beskrivelse af, hvilke aktiviteter der har veeret ved Retten i
Viborg i 2021. Arsberetningen indeholder til sidst en beskrivelse af de udviklingsaktiviteter,
der allerede er eller forventes iveerksat i 2022.

1.2 Praesentation af Retten i Viborg

Retten i Viborg er en af landets 24 byretter. Starrelsesmeessigt harer vi til i den mindste
halvdel — vi er med godt 3,32 % af sagerne omkring den 14. stgrste byret.

Retskredsen bestar af kommunerne Viborg, Silkeborg og Skive og omfatter dermed en
befolkning pa i alt ca. 240.000 indbyggere.

Retten i Viborg er organiseret i forskellige afdelinger. Retsafdelingen tager sig af behand-
lingen af straffesager og civile sager, herunder de familieretlige sager. Fogedretten be-
handler fogedsager, tvangsauktioner og betalingspakrav. Skifteretten behandler dgdsboer
og insolvenssager. Feellessekretariatet tager sig af informationen og servicerer borgerne,
der mader op. Feellessekretariatet udgares ogsa af administrationsafdeling, der bl.a. tager
sig af kassen, lgnadministration og brugerstyring. Den eneste egentlig sagsbehandling, der
er i feellessekretariatet, er badesager.

2. Bemaerkninger til resultater i 2021

2.1: Effektivitet (aktivitet og produktivitet)

2.1.1. Rettens samlede resultat — generelle bemaerkninger

2021 har — ligesom 2020 - veeret et pa mange mader atypisk ar, hvor der har veeret en
ustabil drift i perioder som falge af Covid19. Hvor det i 2020 skyldtes nedlukning i perioder,
har den ustabile drift i 2021 mere veeret pa grund af sygdom hos personalet og aktarerne i
sagerne.

Vi har haft en del hjemmearbejde for at minimere smittespredningen. Ved en keempe ind-
sats fra medarbejderne er det lykkes for de fleste medarbejdere at fa fyldt dagen ud med
arbejde hjemmefra, selvom vi ikke i alle afdelinger har en fuld digital sagsbehandling.

Der har veeret en stor opgave i organisationen i 2021 med fortsat at kompetenceudvikle
nye medarbejdere.



Ovennavnte forhold har naturligvis haft indflydelse pa vores produktivitet, malopfyldelse
og sagsbehandlingstider. Retten er under de omsteendigheder seerdeles tilfreds med ars-
statistikken, seerligt fordi den vidner om, at retten har nogle meget ansvarlige medarbej-
dere, der hver dag yder en keempe indsat i bestraebelser pa at lgse vores kerneopgaver.

Arsnagletallene for 2021 viser, at vores samlede produktivitet for 2021 set i forhold til 2020
er steget fra indeks 95,2 til indeks 96,8, en stigning pa 1,6 indekspoint — udtrykt i procent
1,6 %. Den 5. bedste ret i 2020 havde et produktivitetsindeks pa 100,8. Retten i Viborg er
den byret, der har det 8. bedste samlede produktivitetsindeks. Det er meget tilfredsstillende,
men det er dog veerd at bemeaerke, at der fortsat er udsving i produktiviteten i de enkelte
afdelinger, hvilket er et opmaerksomhedspunkt.

Juristernes produktivitet for 2021 set i forhold til 2020 er steget fra indeks 91,6 til indeks
105,7. | sammenligning med de gvrige byretter ligger juristernes produktivitetsindeks 11,6
indekspoint over landsgennemsnittet, der er pa indeks 94,1 - udtrykt i procent 12,3 % over
landsgennemsnittet. Juristerne ved Retten i Viborg havde i 2021 det 5. bedste samlede
produktivitetsindeks.

Produktivitetsindekset for kontorpersonalet er faldet fra 100,1 i 2020 til 91,2, hvilket svarer
til et fald i produktivitetsindekset pa 8,9 eller udtrykt i procent 8,9 %. | sammenligning med
de gvrige byretter ligger kontorpersonalet stadig med et produktivitetsindeks over lands-
gennemsnittet, der er pa indeks 88,7, hvilket er bemaerkelsesveaerdigt, da vi har haft
mange nye medarbejdere under kompetenceudvikling i 2021, hvorfor de ikke har kunnet
veere sa produktive som en rutineret medarbejder. | sammenligning med de gvrige byret-
ter ligger kontorpersonalet ved Retten i Viborgs produktivitet pa en samlet 14. plads, mod
en 4. plads i 2020. Det er veerd at bemaerke, at der fortsat er udsving i produktiviteten i de
enkelte afdelinger, hvilket er et opmaerksomhedspunk.

| 2021 har vi samlet afviklet flere veegtede sager i forhold til 2020, svarende til en stigning
pa 3,0 %. Afviklingen af sager er dog sket med et samlet arsveerksforbrug, der er 3,6 %
starre end i 2020. Til sammenligning har byretterne pa landsplan i 2021 afviklet 4,3 %
feerre sager end i 2020. | det lys er det et meget tilfredsstillende resultat.

Arsvaerkforbruget for jurister er i 2021 i forhold til 2020 faldet med 1,3 arsvaerk, hvor kon-
torpersonalet har haft en stigning i arsveerksforbrug pa 2,8 svarende til en stigning pa 10,3
%. Stigningen i kontorarsveerk er udtryk for en bevidst langsigtet strategi, hvor vi gnsker at
ruste os med kompetenceudvikling af kontormedarbejdere, sa vi er klar til straks at omseette
den forventede merbevilling til domstolene, der er en klar forventing om bliver en realitet
ved den kommende flerarsaftale for domstolene.

Forskellene i produktivitetsindeks for jurister og kontormedarbejdere skal der efter rettens
opfattelse ikke laegges for stor veegt pa, da det kan skyldes mange andre forhold end for-
skel pa, hvor effektivt arbejdet afvikles i de to personalegrupper. Noget af forklaringen pa
forskellen kan formentlig veere, at rettens jurister — inklusiv dommerne — selv udfarer

mange skriveopgaver, og i mindre omfang end forudsat i beregningsmodellen gor brug af



kontormedarbejderne i retten eller til renskrivning af retsbgger, domme og kendelser.
Brug af lydoptagelse i straffesager pavirker ogséa balancen i opgavelgsningen mellem de
to medarbejdergrupper, da en stor del af juristerne vaelger selv at skrive de lydoptagne
forklaringer, hvis der viser sig et behov for det.

Det samme er til en vis grad tilfeeldet i forhold til forskellen i produktivitetstallene indenfor
de enkelte sagsomrader. Her er tallene meget falsomme — isaer pa juristsiden — over for
ungjagtig registrering af tidsforbruget. lkke alle retter registrerer pa daglig basis, og da an-
tallet af jurister er relativt lille i den enkelte ret, vil ungjagtigheder sla kraftigt igennem. Pa
kontorsiden er der risiko for ungjagtig registrering af tidsforbrug, seerligt for medarbej-
derne, der flere gange i labet af en dag veksler mellem flere sagsomrader.

Hertil kommer, at der er stor forskel pa, hvordan de enkelte retter har fordelt arbejdsopga-
verne mellem jurister og kontorpersonalet. Det kan derfor vaere vanskeligt at sammen-
ligne produktivitetsindekset med andre retter, nar det deles op mellem jurister og kontor-
medarbejdere. Det er det samlede produktivitetsindeks, der er mest egnet til sammenlig-
ning.

2.1.2. Seerlige bemeerkninger til de enkelte sagsomraders aktivitet og produktivitet

| relation til retsafdelingen skal det bemeerkes, at berammelsesplanerne - og dermed den
tid, hvor der er berammet retssager - labende bliver korrigeret for at skabe plads til beram-
melse af de sagstyper, der er en forventning om, at domstolene har et seerligt fokus pa. |
2021 har det seerligt veeret straffesager og de familieretlige sager. Der er ikke i grundstruk-
turen aendret veesentligt pa den tid, som dommerne gar i retten. Vi har i 2021 afsluttet 5,8
% feerre straffesager sammenlignet med 2020. Nar der males pa vaegtede straffesager, er
der afsluttet 4,6% faerre. Det er rettens opfattelse, at faldet i afsluttede sager skyldes dels
et fald i det samlede juristarsveerksforbrug og mange aflysninger som falge af Covid19.

Der er store udsving i antallet af modtagne straffesager gennem arene. |1 2018 modtog vi
saledes 23,9 % flere straffesager end i 2017. Vi sa ikke den samme stigning i modtagne
straffesager i 2019, men i 2020 var der igen en markant stigning i modtagne straffesager
pa 18,3 %. 12021 har vi haft et samlet fald i modtagne straffesager pa 753, svarende til et
fald pa 10 %. Det er i den forbindelse vaerd at bemaerke, at de 753 sager bl.a. udgeres af
ca. 400 feerre bodesager, 80 faerre straffesager uden domsmeaend og 239 feerre doms-
mandssager.

| relation til skifteretten skal bemaerkes, at skifterettens samlede produktivitet er steget fra
105,7 indekspoint til 110,4. Retten i Viborgs produktivitetsindeks pa skiftesager, insolvens-
skifter og dodsboskifter er den 4. hgjeste blandt alle 24 byretter, hvilket er et meget tilfreds-
stillende resultat. Vi har i 2022 fokus pa den hgje produktivitet, da den ikke ma ga ud over
kvaliteten i skifterettens sagsbehandling.




Vores mgdeaktivitet pa vores bitingsted i Silkeborg har i 2021 ikke veeret pavirket af Co-
vid19. Vi har haft vores saedvanlige abningstider for notarforretninger med i gennemsnit
112 dag om maneden.

Antallet af notarforretninger er steget bade i Viborg og ved bitingstedet i Silkeborg. | 2021
afviklede vi 5.044 notarforretninger mod 4.742 i 2020, hvilket i procent svarer til en stigning
pa 6 %. Der er som udgangspunkt krav om tidsbestilling til notarforretninger via vores
online bookingsystem. Det har i 2021 stadig vaeret muligt at fa en notarforretning uden
tidsbestilling, nar der har vist sig et velbegrundet behov for det.

Nar vi har indfgrt krav om tidsbestilling, er det som led i et forsgg pa at sikre en nogenlunde
ensartet handtering af notarkunder ved de forskellige retter, s& notarkunderne ikke skal
besveeres af karsel til andre retskredse, fordi de ikke kan fa deres notarforretninger be-
handlet i egen retskreds indenfor rimelig tid. | takt med en stigning i indbyggertallet i rets-
kredsen vil vi i 2022 arbejde pa at gge antallet af notartider, sa vi undgar lange ventetider
pa at fa en notarforretning.

Produktivitetsindekset for fogedsager er — som det eneste sagsomrade - samlet set faldet
fra 81,6 til 71,2, hvilket svarer til et fald pa 12,7 %. Produktivitetsfaldet skyldes et stort fald
i kontormedarbejdernes produktivitet fra indeks 90,2 til indeks 70,9, svarende til et fald pa
21,4 %. Juristernes produktivitet er ogsa faldet fra indeks 83,7 til indeks 83,0, svarende til
et lille fald pa 0,8 %. Produktivitetsindekset er pa niveau med landsgennemsnittet, der i
2021 var pa 82,9. Vi er af den opfattelse, at den faldende produktivitet i vidt omfang skyldes
et fald i modtagne fogedsager. Det spiller ogsa ind, at der har vaeret meget kompetence-
udvikling af nye medarbejdere, der naturligvis ikke har den samme hgje produktivitet som
erfarne medarbejder.

Udviklingen er ikke bekymrende, da vi samlet set i 2021 har afsluttet 9.546 sager og alene
modtaget 9.045. Der er saledes afsluttet 501 flere sager, end vi har modtaget. Ved udgan-
gen af 2021 var aktiviteten i fogedsager 13 % under aktiviteten ved udgangen af 2020.
Udviklingen er imidlertid ved at vende, da statistikken for marts 2022 viser, at aktiviteten i
fogedsager nu kun er 7 % under aktiviteten pa samme tidspunkt i 2021, ligesom der ved
udgangen af marts 2021 var behandlet 496 flere sager, end vi havde modtaget.

2.2: Sagsbehandlingstider (malopfyldelse og gennemsnitlige sagsbehandlingstider)

2.2.1. Straffesager

Samlet set har vii 2021 modtaget flere straffesager, end vi har afsluttet. Vi har i alt modtaget
6.776 straffesager og afsluttet 6.572 straffesager. Tilgangen af nye straffesager er faldet
fra 2020 til 2021 fra 7.524 straffesager i 2020 til 6.776 straffesager i 2021, hvilket svarer til
et fald pa 10 %.



Der har i en lzengere periode veeret en ophobning af straffesager ved Retten i Viborg, hvoraf
en del ikke var berammet. Der har i hele 2021 og i starten af 2022 vaeret forskellige initiativer
i forsgg pa at fa sagerne berammet og afviklet sagsophobningen. Vi har bl.a. haft tilkalde-
dommer til afvikling af domsmandssager og haft dommere, der udelukkende behandlede
straffesager i perioder. Vi har ogsa ansat flere kontormedarbejdere, der udelukkende har
berammet straffesager. Vi har lsbende aendret vores berammelsesskema, sa der nu er afsat
mere tid til behandling af straffesager. Vi er i dag meget teet pa at na malet med at kunne
oprette, beramme og forkynde de nye sager i forbindelse med modtagelsen, men mange
aflysninger som faglge af smittede med Covid19 og aflysninger, fordi anklagemyndigheden
ikke kan stille de ngdvendige antal anklagere til radighed, udfordrer os lige nu. Vi keemper
derfor forsat med en stor overbeholdning af straffesager. Ved arets afslutning havde vi en
overbeholdning af domsmandsssager pa 500 sager. Overbeholdningen veksler en del, sa-
ledes var overbeholdningen ved udgangen af marts 2022 pa 426 domsmandssager. Det
kan dog stadig synes vanskeligt at fa normaliseret vores afvikling af straffesager i retsafde-
lingen uden tilfarsel af yderligere ressourcer ogsa i 2022. Vi ger os lgbende bestrabelser
pa at fa vores lgnsum brugt til juristressourcer, sa vi kan fa afviklet straffesager. Vi har i 2021
sagt og faet tilladelse af Domstolsstyrelsen til at opsla en yderligere dommerstilling, da vi
har to dommere, der benytter sig af muligheden for — som led i en seniorordning — at ga pa
deltid. Retten har derfor haft en yderligere dommer siden 1. august 2021.

Vi har i 2021 to gange s@gt og faet tilladelse af landsretten til at opsla en tidsbegreenset
yderligere dommerstilling til afvikling af straffesager. Vi har saledes haft en ekstra dommer
fra oktober 2021 til april 2022 og har igen en yderligere dommer fra marts til oktober 2022.
| 2022 har vi desveerre faet en langtidssygemeldt dommer og méa undveere en funktionschef
i fogedretten, da hun er konstitueret landsdommer i 7 maneder i 2022, sa det er langt fra
sikkert, at initiativet med de yderligere dommere vil betyde en reducering af overbeholdnin-
gen af straffesager. Vi fglger udviklingen teet og arbejder malrettet pa at fa bugt med sags-
ophobning. Vi har dog vanskeligt ved at se, hvordan udviklingen kan vendes uden tilfarsel
af ekstra ressourcer til retssagsafvikling. Hertil kommer de fortsatte udfordringer med at fa
stillet de nedvendige anklagerressourcer til radighed til afvikling af straffesager.

Malopfyldelsen for straffesagerne malt pa de 80 % hurtigste sager er i 2021 ikke tilfreds-
stillende, dog viser der sig en del udsving for de enkelte sagstyper.

For sa vidt angar kategorien "Neevninge- og domsmandssager” er malopfyldelsen ikke til-
fredsstillende, da den er pa 157 dage mod 136 dage for de samlede byretter. Det er en
stigning pa 34 dage. Pa landsplan er sagsbehandlingstiden ogsa blevet lzengere, da den
er gaet fra 99 dage i 2020 til 136 dage i 2021, svarende til en stigning pa 37 dage.

For kategorien "voldssager” henvises til afsnit 2.3.

For kategorien "tilstaelsessager” er malopfyldelsen pa 73 dage mod 66 dage for de sam-
lede byretter. Malopfyldelse i 2020 var pa 53 dage, sa det er gaet tilbage med sagsbe-
handlingstiden, hvilket ogsa gaelder landsgennemsnittet, der er gaet fra 54 dage til 66
dage.



For kategorien "sager uden domsmaend” er malopfyldelsen pa 123 dage mod 145 dage
for de samlede byretter. Malopfyldelse i 2021 var pa 82 dage, sa det er gaet tilbbage med
sagsbehandlingstiden, hvilket ogsa geelder landsgennemsnittet, der er gaet fra 117 dage i
2020 til 145 dage i 2021.

For kategorien "bgdesager” er malopfyldelsen pa 6 dage mod 4 dage for de samlede by-
retter. Malopfyldelsen i 2020 var pa 9 dage. Resultatet er indenfor det acceptable.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for straffesagerne er laengere end gennemsnittet
for byretterne i alle sagstyper, dog med undtagelse af neevningesager.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for domsmandssager udgjorde i 2021 239 dage
mod 183 dage i 2020. Der er saledes sket en stigning i sagsbehandlingstiden for doms-
mandssager pa 56 dage, hvilket i procent svarer til en stigning pa 30,1 %. For byretterne
samlet udgjorde den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for domsmandssager 222 dage i
2021 mod 171 dage i 2020, hvilket er en stigning i sagsbehandlingstiden pa 51 dage, sva-
rende til en stigning pa 29,8 %. Vores sagsbehandlingstid er sdledes 17dage laengere end
gennemsnittet for alle byretter, hvor vores sagsbehandlingstid i 2020 var 12 dage leengere.

2.2.2. Civile sager

Vi har i 2021 afsluttet i alt 1.299 civile sager mod 1.240 sager i 2020. Antallet af afsluttede
sager er saledes steget med 59 sager, hvilket svarer til en stigning med 4,8 % i forhold til
2020. Vi modtog 1.242 sager mod 1.327 sager i 2020. Tilgangen af nye civile sager er
faldet svarende til et fald pa 6,4 %.

Malopfyldelsen for civile sager er for hovedforhandlede smasager malt pa de 80 % hurtigste
sager er 261 dage mod 359 dage i gennemsnit for de samlede byretter. Malopfyldelsen for
foraeldreansvarssager efter § 6 og § 7 er 141 dage mod 122 dage i gennemsnit for de
samlede byretter. Malopfyldelsen pa familierettens provelsessager efter forenklet proces
er 105 dage mod 48 dage i gennemsnit for de samlede byretter. Malopfyldelsen i familie-
retten er langt fra tilfredstillende og er et hgijt prioriteret fokusomrade i 2022. Vi har saledes
allerede ved seneste opggrelse i marts 2022 nedbragt vores sagsbehandlingstid pa pro-
velsessagerne til 69 dage, hvorfor vi lever op til malene om en malopfyldelse pa 70 dage.
| tvangsfuldbyrdelsessager er vi omkring landsgennemsnittet pa 15 dage med en malopfyl-
delse pa 19 dage. Pr. marts 2022 var malopfyldelse i tvangsfuldbyrdelsessagerne nedbagt
til 15 dage.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for almindelige civile sager er i 2021 steget fra 604
dage i 2020 til 685 dage i 2021, hvilket svarer til en stigning pa 13,4 %. Vores sagsbehand-
lingstid er i forhold til landsgennemsnittet 9,4 % laengere. En del af forklaringen pa det er,
at vi ogsa i 2020 har prioriteret straffesager forud for civile sager. Den nuvaerende sagsbe-
handlingstid er ikke tilfredsstillende, men med en ophobning af uberammede straffesager
som folge af en stigning i modtagne straffesager i 2018 og 2020, og med det ggede pres
pa retterne i forhold til at overholde fristerne ved behandling af vvv-sager og ungesager, og




en stigning af sager i barn og unge-udvalgene i vores tre kommuner er det ikke realistisk,
at vi kan fa eendret meaerkbart pa vores sagsbehandlingstid for vores civile sager i 2022
uden tilforsel af yderligere midler.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for smasager er steget fra 266 dage i 2020 til 287
dage i 2021, hvilket svarer til en stigning pa 7,9 %. For foreeldreansvarssager m.v. efter §
6 og § 7 er sagsbehandlingstiden steget fra 192 dage til 215 dage, hvilket i procent svarer
til en stigning pa 12 %.

2.2.3. Fogedsager, betalingspakrav og tvangsauktioner

| 2021 har fogedretten modtaget 9.045 sager mod 10.483 sager i 2020, hvilket svarer til et
fald pa 13,7 %. Faldet i sagstilgangen er en tendens over hele landet. Vi har i 2021 afslut-
tet 9.546 fogedsager mod 10.687 i 2020, hvilket svarer til et fald pa 10,7 %. Vi noterer os,
at vores samlede sagsbeholdning ikke er gget i 2021, da vi har afsluttet flere fogedsager,
end vi har modtaget. Vores beholdningen af fogedsager er nogenlunde stabil, dog er fal-
det svagt fortsat ind i 2022, idet der var modtaget 53 feerre sager i de tre fgrste maneder i
2022 sammenlignet de samme maneder i 2021.

Vi har i 2021 ikke veeret i stand til at opfyldt maltallene for sagsbehandlingstiderne i
tvangsauktioner og almindelige fogedsager. For sa vidt angar de szerlige fogedsager har
vi en malopfyldelse pa 74 %, hvilket er 3 % over maltallet og pa niveau landsgennemsnit-
tet. AiImindelige fogedsager og betalingspakrav har en malopfyldelse pa 49 % mod lands-
gennemsnittet pa 70 %, hvilket svarer til det overordnede mal pa 70 %. For sa vidt angar
tvangsauktioner har vi i 2021 modtaget 242 sager mod 271 sager i 2020, hvilket svarer til
et fald pa 10,7 %. Vi har afsluttet 241 tvangsauktionssager mod 344 sager i 2020, hvilket
er et fald pa 29,9 %. Vi noterer os, at vores samlede sagsbeholdning stort set ikke er gget
i 2021, da vi har afsluttet 241 tvangsauktioner, hvilket er en mindre, end vi har modtaget.
Vores beholdningen af tvangsauktioner er saledes stabil.

Sagsbehandlingstiden for almindelige fogedsager er steget fra 109 dage til 114 dage, og
for de seerlige fogedsager er den faldet fra 56 dage til 47 dage. Sagsbehandlingstiden pa
betalingspakrav er faldet med 10 dage, ligesom sagsbehandlingstiden pa tvangsauktioner
er faldet fra 109 dage til 83 dage, hvilket udtrykt i procent er en reduktion pa 23,9 %.

Sagsudviklingen i fogedretten har bl.a. veeret meget pavirket af Covid19 situationen i hele
2021, bl.a. kan neevnes, at politiet har vaeret meget treege med hensyn til politifremstillin-
ger, hvilket har en direkte pavirkning pa vores muligheder for malopfyldelse. Hertil kom-
mer, at der har veeret en meget stor kompetenceudvikling i forbindelse med nyansaettel-
ser og omorganisering.

Vi fglger udviklingen i fogedretten teet og har sat malrettet ind i starten af 2022 for at for-
bedre sagsbehandlingstiderne. Vi kan allerede nu konstatere, at vi ved udgangen af
marts maned 2022 havde afsluttet 496 flere fogedsager, end vi har modtaget. Vi har ogsa
lykkedes med en malopfyldelse pa tvangsauktioner pa 80 %, hvilket svarer til det fastsatte
mal.



2.2.4. Skiftesager — herunder insolvenssager og dedsboskifter

Det samlede produktivitetsindeks for skiftesager er steget fra 105,7 i 2020 til 110,4 i 2021.
Skifteretten har det fijerde hgjeste produktivitetsindeks blandt alle landets byretter og lig-
ger hgjt over landsgennemsnittet med et produktivitetsindeks pa 93,8.

Vi har i 2021 modtaget 644 insolvensskifter mod 619 i 2020, hvilket er en stigning pa 4 %.
Vi har i 2021 afsluttet 709 sager mod 560 i 2020, hvilket svarer til en stigning pa 149 sa-
ger udtrykt i procent til en stigning pa 26,6%. Beholdningen af insolvensskiftesager er sa-
ledes faldet med 65 sager i labet af aret. Skifterettens produktivitetsindeks for jurister i
skifteretten er steget fra 78,8 til 96,3, hvilket svarer til en stigning pa 22,2%.

Skifteretten har i 2021 afgjort i alt 2.387 dedsboer og modtaget 2.358 dgdsboer, saledes
at beholdningen af dedsboer er reduceret med 29 dedsboer. | 2020 modtog skifteretten
2.233 dgdsboer. Der er saledes tale om en stigning i modtagne sager pa 125, svarende til
en stigning pa 5,6 %.

Aktiviteten i de veegtede afsluttede insolvensskiftesager er steget fra 565 til 720, svarende
til en stigning pa 27,4 %. Aktiviteten i de vaegtede afsluttede dedsboskiftesager er steget
fra 2.028 til 2.341, svarende til en stigning pa 15,4 %.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for uskiftet bo er steget fra 103 til 107 dage, hvil-
ket er 14 dage laengere end landsgennemsnittet. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid
for privat skifte er steget fra 341 dage til 372 dage, hvilket er 36 dage laengere end lands-
gennemsnittet. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for forenklet privat skifte er steget
fra 92 dage til 93, hvilket er 22 dage over landsgennemsnittet pa 71 dage. Den gennem-
snitlige sagsbehandlingstid for boudlaeg er faldet fra 74 dage til 72, hvilket er 26 dage
over landsgennemsnittet pa 46 dage. Malopfyldelse pa tvangsoplasningssager er pa 88
%, hvilket er over landsgennemsnittet pa 81 %. Malopfyldelse pa gaeldssaneringssager er
pa 64 %, hvilket er under landsgennemsnittet pa 81 %.

Vi er opmaerksomme pa stigningen i sagsbehandlingstiden i visse sagstyper.

Vi falger udviklingen i skifteretten teet og har sat malrettet ind i starten af 2022 for at forbedre
sagsbehandlingstiderne. Vi kan allerede nu konstatere, at vi ved udgangen af marts maned
2022 havde en malopfyldelse pa udlevering af dadsboer pa 71 % mod 58 % ved udgangen
af 2021, sa udviklingen i sagbehandlingstiden gar i den rigtige retning. Herudover har vi
fokus pa, at den meget hgje produktivitet ikke ma ga ud over kvaliteten.

2.3: Malopfyldelse for VVV-sager!

' Ved en VVV-sag forstds sager, som anklagemyndigheden har markeret som vaerende en seerlig prioriteret
voldssag, voldteegtssag eller vabensag. VVV-sagerne er omfattet af en politisk malseetning om, at sagerne
skal veere lgst inden for 37 dage.
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Retten i Viborg har ved en malrettet og ihaerdig indsats i 2021 lykkedes med samlet at fa
afgjort 67 % af alle vvv-sagerne inden for 37 dage, hvilket er 8 % over malet pa 59 %.

Malopfyldelsen er steget pa voldssager fra 56 % til 65 %, hvor landsgennemsnittet er pa 38
%. Maltallene for voldteegtssager er steget fra 36 % i 2020 til 71 % i 2021, hvor landsgen-
nemsnittet er pa 34 %. Resultatet er meget tilfredsstillende bade ved sammenligning med
andre retter, og i forhold til malene pa 59 %. Udviklingen gar stadig den rigtige vej, da vi ved
udgangen af marts maned 2022 havde en malopfyldelse pa 63 %, hvilket er 26 % over
landsgennemsnittet og 4 % over malet for 2022 pa 59 %.

2.4: Udvalgte HR-nggletal (sygefraveer og personaleomsaetning mv.)

Ved Retten i Viborg har der i 2020 veeret ansat 8 dommere inklusiv preesidenten, ca. 6
gvrige jurister, ca. 30 kontorarsvaerk, 4 elever og gvrige personalegrupper. Det samlede
arsvaerksforbrug ved retten udgjorde 53,9 12021 mod 52,0 2020 og 52,4 i 2019. Stigningen
i arsveerkforbruget fra 2018 til i dag skyldes til dels, at retterne i marts 2018 fik tildelt yder-
ligere ressourcer, da forkyndelsesopgaven i visse straffesager blev overdraget fra ankla-
gemyndigheden til retterne. Retten har ogsa faet tilfert ressourcer i forbindelse med etab-
leringen af den nye familieret og Ungdomskriminalitetsnaevnet. Retten fik desuden midler
til ansaettelse af yderligere en vagt pr. 1. juli 2020 med henblik pa at gge sikkerheden for
vores brugere og medarbejdere.

Retten i Viborg havde i 2021 et samlet arsveerkforbrug til generel ledelse og administration
pa 16,2 %, hvilket er 0,4 % over landsgennemsnittet.

Retten havde et gennemsnitligt antal sygedage pr. ansat i 2021 pa 8,8, hvilket er 2,8
dage under landsgennemsnittet. Gennemsnittet fra samtlige byretter er steget fra 9 dage
til 11,6 dage.

Retten har haft en personaleomsaetning pa 11,7, hvilket er en stigning fra 2020, hvor den
var pa 8,5 %. Stigningen i personaleomsaetning skyldes bl.a. ektra anseettelse af kontor-
medarbejdere. Vi er fortsat under landsgennemsnittet, der er pa 11,9.

Det er ikke usaedvanligt for Retten i Viborg, at der er store udsving pa personaleomsaet-
ningen, bl.a. var den i 2014 pa 19,2 % og i 2016 pa 14,5 %. Det skyldes bl.a., at landsret-
ten er placeret ved siden af byretten, hvor det er naturligt at sgge anseettelse ved, hvis
man gnsker nye udfordringer uden at skulle pafare sig selv en transporttid. En hgj perso-
naleomseetning giver organisationen ny energi og tiltraekker nye ressourcepersoner til or-
ganisationen, og de tilbageblevne medarbejdere vokser ved nye roller og nye ansvarsom-
rader. Det har dog betydning for produktiviteten, da der ved en hgj personaleomseetning
bruges en del ressourcer pa kompetenceudvikling af de nye medarbejdere, sa med de
udfordringer vi har lige nu med sagsophobning er vi meget tilfredse med, at personaleom-
saetningen er acceptabel.

2.5: Eventuelle andre bemaerkninger

Nedenfor er beskrevet en del af de aktiviteter, der var i 2021 ved Retten i Viborg.
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Covid19

2021 var i lighed med 2020 et anderledes ar, hvor mange ressourcer i perioder blev brugt
pa at handtere de szerlige udfordringer, der har vaeret forbundet med Covid19 situationen.
Vi har nogenlunde kunnet beramme som saedvanligt, men mange sager er som folge af
lovligt forfald ved Covid19 smitte blevet aflyst og omberammet.

Sikkerhed

Vi har i 2021 fortsat haft fokus pa medarbejdernes og vores brugeres sikkerhed. Vi har
efter ansaettelse af den nye vagt pr. 1. juli 2020 haft fokus pa vigtigheden af vagtens til-
stedeveerelse i faellessekretariatet og drafte lobende, hvilken rolle og opgaver vagten skal
have.

Vi arbejder stadig med at imgdekomme de anbefalinger om sikkerhedsforbedringer, der
er kommet efter Domstolsstyrelsens risikovurdering af retsbygningen ultimo 2017.

Tjek-in losning

Vi har - som pilotret og i samarbejde med Domstolsstyrelsen — arbejdet pa at feerdigud-
vikle rettens tjek-in lgsning til brug for vores brugeres fremmgde ved retten. Tjek-in lgs-
ningen blev igangsat i efteraret 2020 og blev evalueret maj 2021, hvor vi valgte at gore
den permanent.

Renovering af lejemalet

Vi har pabegyndt en forskennelse af Retten i Viborg, sa retsbygningen kommer til at frem-
traede lys og imedekommende. Forste initiativ har vaeret at male retslokaler og opseette
moderne kunst til gleede for vores mange aktarer. Vi har ogsa arbejdet pa at forskanne
vores venteomrade.

Forbedring af kontorarbejdspladser
Vi har i 2021 sat fokus pa vores lokalemaessige udfordringer.

Vi har arbejdet pa at skabe arbejdspladser med et bedre indeklima og generelt et bedre
arbejdsmiljg. Vi har arealoptimeret vores lejemal, sa samtlige anvendelige kvadratmeter pa
bedste vis bliver brugt til lasning af vores kerneopgave.

Kompetenceuavikling

Vi har i 2021 fortsat haft stor fokus pa kompetenceudvikling af vores mange nye kontor-
medarbejderne ved sidemandsopleering, sa de er i stand til at varetage deres opgaver pa
et tilfredsstillende niveau.

Trivsel
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Retten har i 2021 haft seerligt fokus pa medarbejdernes trivsel og organisationens sammen-
haengskraft. Vi afholdt bl.a. et tiltreengt og vellykket sociale arrangement i form af en feelles
temadag for hele huset i juni 2021.

3. Udviklingsinitiativer i 2022

Retten i Viborg har tre overordnede fokuspunkter i 2022, som ledergruppen er ansvarlig for,
at der til stadighed arbejdes med i hele organisationen. Det er sagsbehandlingstider, gget
brug af Public 360 og medarbejdernes trivsel.

Sagsbehandlingstiderne er der sat fokus pa, fordi vii 2021 har ansat mange nye kontormed-
arbejdere og brugt lang tid pa at kompetenceudvikle dem. Den kompetenceudvikling forven-
ter vi snart kan afspejle sig i vores statistik for 2022 seerligt i de sager, hvor maltallet ikke er
direkte afhaengigt af vores juristressourcer. Hertil kommer, at vi tror pa, at vi med en gget
fokus pa maltallene for sagsbehandlingstiderne kan forbedre vores sagsbehandlingstid,
ogsa uden det ngdvendigvis behgver at koste yderligere ressourcer.

Public 360 er der sat fokus pa, fordi vi ser store fordele ude i fremtiden for hele organisatio-
nen med en gget brug af Public 360 til bl.a. aflesning af dokumentarkivet og feelles L-drev.
Vi har medarbejdere, der har gode kompetencer og motivation til at udbrede brugen af public
360, og vi vil ved Retten i Viborg gerne veere "first movers”.

Medarbejdernes trivsel er der sat fokus pa som falge af et aftaleforlgb i samarbejde med
Arbejdstilsynet, der ved et uanmeldt besgg her ved retten i august 2021 har observeret
medarbejdere, der arbejdede under for stort et tidspres og med for stor arbejdsmaengde.
Der er i den forbindelse gennemfart en spargeskemaundersggelse og nedsat en saerlig fo-
kusgruppe, der skal komme med forslag til initaitatver, der kan bidrage til en bedre trivsel
blandt medarbejderne.

Der er sidelobende med og herudover bl.a. besluttet falgende konkrete initiativer i 2022:

e Optimere brugen af vores tjek-in stander

e  get brug af video4 til afvikling af fogedmader og korte vidndeforklaringer

e Arbejde for at oprette, beramme og forkynde straffesager, nar de modtages

e Optimere vores proces ved aktindsigtsanmodninger

e Optimere sagsbehandlingen i fogedretten og skifteretten for at sikre ensartethed og
en hgj kvalitet

e Bedre kontormedarbejderunderstottelse af juristernes arbejde
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